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Deltagere:

e Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)
Birte Margrethe Andersen (Afbud)
Ole Drggemuller
Benny Plesner Nielsen
Palle Langkjeer
Birthe Dall
Stig Jonassen
Torsten Schriver Niewald
Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:
e Jeanett Bak Jensen (gkonomi- og administrationschef, referent)

Geester:
e Peter Hartwig (Senior Manager, Solteq), deltager under pkt. 4.2
e Mads Greve Sgrensen (Senior Consultant, Solteq), deltager under pkt. 4.2
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Dagsorden (med forventede cirka tider):

0. Godkendelse af dagsordenen kl. 16.00 (~ 15 min)

1. 1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

2. Spildevand ca. kl. 16.15 (~ 30 min)
2.1 Strukturplan for spildevand
2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

3. Drikkevand ca. kl. 16.45 (~ 30 min)
3.1 Strukturplan for drikkevand
3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Pause 5. min

4. Tveergdende ca. kl. 17.15 (~ 105 min)
4.1 Risikostyring
4.2 Investerings- og finansieringsstrategi
4.3 Regnskab for 4. kvartal 2023 og budgetopfalgning
4.4 Konvertering af byggekreditter til langfristede lan
4.5 Orientering om Cyber Security *
4.6 Orientering om drift og udvikling af tveergaende omrader

5. Eventuelt
6. Kommunikation fra mgdet
7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Spisning ca. kl. 19.00

Lukkede punkter: *
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Pa arets farste bestyrelsesmade orienterer vi om status pa strukturplaner, aktuelle emner
vedrgrende drift og udvikling for drikkevands- og spildevandsomradet samt seneste nyt fra
Vandsamarbejdet. Da tiden er kommet til at erhverve arealet, hvor vores nye vandveerk skal
bygges, skal bestyrelsen godkende kgb af arealet.

Et vigtigt element i god selskabsledelse er at foretage risikoafdeekning og -styring i forehold til
sikker forsyning. Vi vil pa mgdet drgfte status og metode. Derefter skal bestyrelsen behandle og
godkende regnskabet for 4. kvartal 2023 og budgetopfalgning.

| efteraret nedsattes en arbejdsgruppe med henblik pa at udarbejde forslag til investerings- og
finansieringsstrategi. Resultatet af arbejdet bliver pa mgdet preesenteret af konsulentfirmaet
Solteq, der har faciliteret og stgttet processen.

Ved orientering om tvaergaende drift og udvikling vil der blandt andet blive orienteret om resultatet
af den kundetilfredsundersggelse, som blev foretaget i november 2023. Herefter opsummeres
konklusionen pa arets strategidag den 1. marts, og afslutningsvis dreftes Skanderborg Forsynings
engagement i Forsyningsservice.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drgfter og evaluerer Iabende forskellige forhold vedrerende bestyrelsens
arbejde.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter”.

Bestyrelsen gnsker, at store dagsordenpunkter, som fx gkonomi, der kraever "tunge” draftelser
placeres i begyndelsen af mgdet.

2. Spildevand

2.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling

Pa madet orienteres om status for arbejdet med realisering af strukturplanen for den fremtidige
spildevandsrensning i Skanderborg Kommune, herunder det pabegyndte myndighedsarbejde samt
overvejelser om forskellige scenarier for den langsigtede tidsplan for den overordnede strukturplan.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

2.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgadet gives en mundtlig orientering om aktuelle og relevante emner, herunder
blandt andet konsekvenser af den lange periode med store meengder nedbegr, der udfordrer vores
aflebssystemer.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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3. Drikkevand

3.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling

Der arbejdes pa udbudsmateriale for det nye vandveerk, og i forlaengelse af beslutningen pa
bestyrelsesmgdet den 31. oktober 2023 om at placere det nye vandvaerk ved Anebjerg, er der
behov for at kabe arealet til placeringen af det nye vandveerk.

Delomrade B, grund matr.nr. 1it, Mallinggard, Skanderborg
Jorder

Areal 10.000 m?

Ejet af Skanderborg Kommune

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt

For og imod

Vi gnsker at erhverve os arealet nu af hensyn til den videre projektering af nyt vandveerk, ny
kildeplads ved Anebjerg og tilhgrende infrastruktur.

Ifelge lokalplan 1068 er delomrade B naevnt som mulig placering for nyt vandveerk. Delomrade B
skal derfor behandles i byradet og efterfalgende udmatrikuleres.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender opkgb af den fremtidige vandvaerksgrund ved Anebjerg,
matrikelnummer 1it, Mallinggard, Skanderborg Jorder.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

| det pagaeldende omrade handles landbrugsjord til ca. 25 kr. pr. m2.

Grund arealet er 10.000 m2. Forventet prisniveau for arealet er 250.000 kr.
Udover 250.000 kr. for grunden kommer omkostninger til at udmatrikulere m.m.

Salg af den nuvaerende vandvaerksgrund ved Fredensborg, Thomas Helstedsvej 3, 8660
Skanderborg, er ikke aktuelt pa nuvaerende tidspunkt, da vandvaerket skal veere i drift i
byggeperioden for det nye vandvaerk.
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Ligeledes er salg af grunden Dyrehaven 1, 8660 Skanderborg, ikke aktuelt pa nuveerende
tidspunkt, da bygninger fungerer som lager og veerksted i byggeperioden for det nye vandveerk.

Evt. vigtige juridiske forhold
Ikke aktuelt

Indstilling

Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender opkgb af den fremtidige
vandveerksgrund ved Anebjerg, matrikelnummer 1it, Mallinggard, Skanderborg Jorder.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte opkeb af den fremtidige vandveerksgrund ved Anebjerg, matrikelnummer
1it, Mallinggard, Skanderborg Jorder.

3.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling
Vandsamarbejdet har forud for generalforsamling i april udsendt arsrapport for 2023. P&
bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om vandsamarbejdets arbejde.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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4. Tveergaende

4.1 Risikostyring

Sagsfremstilling
| forbindelse med dreftelsen af "Redegearelse for god selskabsledelse i Skanderborg Forsyning
2023” pa bestyrelsesmadet i december blev det besluttet at drafte risikostyring pa kommende
bestyrelsesmgde.

Skanderborg Forsyning har pabegyndt arbejdet med risikokortlaegning.
Der arbejdes med risici inden for fglgende fire hovedomrader:

Operationelle risici

Cyber og it-maessige risici
Makrogkonomiske og finansielle risici
Miljg- og beeredygtighedsrisici

Identificerede risici vurderes i forhold til konsekvens samt sandsynlighed og kategoriseres herefter
i lav, middel eller hgj risiko.

De identificerede risici og Skanderborg Forsynings foranstaltninger i forhold til at imgdekomme de
identificerede risici beskrives, og det vurderes om de enkelte foranstaltninger er gode, kan
forbedres eller er mangelfulde.

Strategisk dilemma
Formalet med at lave en risikokortlaegning er aktivt at kunne styre og handtere risici.

Det skal lsbende vurderes, om der er nye risici, der skal tages hgjde for.

For og imod
Ikke aktuelt

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen drgfter om den anvendte metode for risikokortlaegning og -styring
som fremgar af "Bilag 01. Risikokortlaegning og -styring” er hensigtsmaessig og opfylder
bestyrelsens behov.

Det bemaerkes, at kortlaegning samt beskrivelser af risici og foranstaltninger ikke er fuldsteendige
og ngjagtige og derfor kun kan anvendes som eksempel ift. at synliggere den anvendte metode.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
I/A

Evt. vigtige juridiske forhold
| henhold til Selskabslovens §115 skal bestyrelsen pase, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne kontroller.
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Indstilling

Det anbefales, at bestyrelsen drafter om den anvendte metode for risikokortlaegning og -styring
som fremgar af "Bilag 01. Risikokortleegning og -styring” er hensigtsmaessig og opfylder
bestyrelsens behov.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede den anvendte metode for risikokortlaegning og -styring. Bestyrelsen fandt
metoden hensigtsmaessig og tilkendegav, at risikokortlaegning og -styring efter den anvendte
metode opfylder bestyrelsens behov. Ledelsen arbejder videre med risikokortlaegning og -styring.

Bestyrelsen gnsker en risikovurdering i forhold til Skanderborg Forsyning projektportefalje.

Bestyrelsen gnsker at risikokortlaegning og -styring genbesgges arligt samt ved aendringer i
risikobilledet.

Bilag
01. Risikokortlaegning og -styring (eksempel)

4.2 Investerings- og finansieringsstrategi

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet den 31. oktober 2023 blev det besluttet at nedseette en arbejdsgruppe i
bestyrelsen, der skal udarbejde en investerings- og finansieringsstrategi med det mal at kunne
fremleegge et udkast pa det forste ordinaere bestyrelsesmade i 2024.

Arbejdsgruppen har pa 4 mgder, siden december 2023, arbejdet pa en investerings- og
finansieringsstrategi, der kan saette rammerne for niveauet og tempoet for investeringer samt
udstikke retningslinjerne for hvilke beslutningskriterier, der skal belyses for at treeffe beslutning om
at ivaerksaette en investering. Samtidig ogsa hvilken former finansiering, der skal anvendes.
Hvornar skal finansieringen ske via takster, og hvornar skal der lanefinansieres.

Arbejdsgruppen har bestaet af tre medlemmer fra bestyrelsen, direktar samt gkonomi- og
administrationschefen. Gruppen er faciliteret og assisteret af Solteq.

Solteq har med baggrund i arbejdsgruppens drgftelser opstillet mal og principper for investeringer
samt i forlaengelse heraf ogsa diskuteret en mulig styrket implementering af strategien. Strategien
kan ikke sta alene, men skal altid ses i sammenhaeng med Skanderborg Forsynings overordnede
strateqi.

Fra direktionens side vurderes de opstillede mal og principper som operationelt retningsgivende for
fremtidige investeringer og i rigtig god trad med vores grundforteelling, og dermed Skanderborg
Forsynings geeldende overordnede strategi.

Strategisk dilemma/Baggrund

Skanderborg Forsyning star overfor at skulle investere mange penge i nye anleeg ved realisering af
strukturplanerne for Skanderborg Vand og Skanderborg Spildevand i de kommende ar. Hertil
kommer store investeringer i byggemodninger, og for Skanderborg Spildevand yderligere et behov
for en markant investering i separatkloakering og klimatilpasning. Investeringerne skal sikre en
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effektiv og fremtidssikker infrastruktur, der kan imgdekomme vaekst i forsyningsomraderne samt
a@gede kvalitets- og rensekrav. Samtidig skal der indfries mal om klima- og energineutral drift.

Med den nuvaerende skonomiske reguleringsmodel er det ikke muligt i tilstraekkelig grad at
takstfinansiere investeringerne i nye anlaeg, som drgftelserne vedrgrende investeringsprognose
samt prognose for indteegtsrammer og takster pa bestyrelsesmgdet den 12. september 2023 har
vist. Der er derfor behov for at lanefinansiere investeringerne i nye anleeg.

Solteg har udarbejdet et notat, som belyser udviklingen af geelden eksemplificeret med
Skanderborg Spildevand, hvor behovet for lanefinansiering er storst.

Konklusionen i notatet er, at *krav om effektiviseringer er hgjere end den prisudvikling som
Skanderborg Spildevand tilgodeses med i reguleringsmodellen. Det betyder, at omkostningerne til
sidst (efter 2050) vil overstige den @konomiske ramme og Skanderborg Spildevand vil veere
nadsaget til at optage lan for at daekke “den daglige drift” ”. Yderlig konkluderes det, at hvis
effektiviseringskravet efter 2040 mindskes, vil gaelden begynde at falde og Skanderborg
Spildevand vil holde sig indenfor strategien om alene at optage lan til nyinvesteringer. Endelig
anfgres det, at selvom "Skanderborg Spildevand afstar fra at lave nyinvesteringer i fremtiden, vil
konklusionen vaere den samme — effektiviseringerne vil over tid forarsage, at Skanderborg
Spildevand i sidste ende vil vaere nadt til at optage geeld for at daekke selskabets labende
omkostninger.”

For at mindske det individuelle effektiviseringskrav og fastholde en strategi, hvor der alene optages
lan til nyinvesteringer, er det saledes bydende ngdvendigt at effektivisere med strategiske
investeringer.

| det private erhvervsliv tales om Return on Investment (ROI), nar det vurderes om en investering
kan levere et resultat i form af en overskudsgrad, som er gkonomisk attraktiv for virksomhedsejere
og investorer. | vores monopol vandselskabsverden er det andre bundlinjer end gkonomisk
overskudsgrad, som afggr om en investering, er attraktiv eller ej. Med de markante
effektiviseringskrav er det oplagt og ngdvendigt, som anskueliggjort ovenfor, at en investering skal
levere driftsbesparelser, - men ogsa miljg- og klimamaessige forbedringer samt
forsyningssikkerhed bgr indga i vurderingen.

Beslutningskriterier samt investerings- og beslutningsstrategi er ledelsesveerktgjer, som bgr vaere
solidt forankret og forventningsafstemt i bestyrelsen.

For og imod
Ikke aktuelt

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen drafter det resultat som Solteq har sammenfattet pa baggrund af
arbejdsgruppens draftelser og beslutter at godkende strategien med eventuelle justeringer.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering

Det er afgarende vigtigt for Skanderborg Forsynings gkonomiske gearing at kunne foretage
strategiske investeringer, der bidrager til at mindske det individuelle effektiviseringskrav, og
fastholde en strategi, hvor der alene optages lan til nyinvesteringer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorloven.
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Indstilling

Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter det resultat som Solteq har sammenfattet pa
baggrund af arbejdsgruppens drgftelser og beslutter at godkende strategien med eventuelle
justeringer.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede det resultat som Solteq har sammenfattet pa baggrund af arbejdsgruppens
drgftelser og besluttede at godkende strategien uden justeringer.

Bestyrelsen besluttede at arbejdet med ny strategi foretages i organisationen samt at der skal
planleegges et investeringsseminar i juni.

Tommas Leth kunne ikke stgtte indstillingen om at vedtage den foreliggende administrative
investerings- og finansieringsstrategi i den nuvaerende form, som vaerende Bestyrelsens endelige
strategi. Han foreslog i stedet at vente med den endelige beslutning om godkendelse af strategien
til neestkommende bestyrelsesmade, saledes at Bestyrelsen far mulighed for at arbejde med de
inputs og @nsker til investerings- og finansieringsstrategien som fremkommer pa dialogmadet med
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag
02. Strategi for investering og finansiering

4.3 Regnskab for 4. kvartal 2023 og budgetopfalgning

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet regnskab for 4. kvartal 2023 med budgetopfalgning. Arets overdaekning, skat og
kapitalandele er ikke medtaget i regnskabet for 4. kvartal 2023, da disse elementer ikke indgar i
gkonomistyringen og dermed budgettet for 2023.

Evt. strategiske dilemmaer

Indteegter fra tilslutningsbidrag er afhaengige af, at udstykker overholder sine byggeplaner, hvorfor
der er stor usikkerhed forbundet med starrelse og den tidsmaessige placering af tilslutningsbidrag.
Det samme forhold er geeldende for byggemodninger.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender regnskabet for 4. kvartal 2023 for Skanderborg
Forsyning.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

Skanderborg Spildevand A/S

e Der er realiseret en omsaetning i 2023 pa i alt 136.967 tkr., hvilket er 1.940 tkr. under
budget.
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Primeere omkostninger i 2023 udger 109.558 tkr., svarende til indeks 100 i forhold til
budget. Omkostningerne til el er 6.025 tkr. under budget, imens omkostninger til handtering
af slam indeholdende PFAS er 3.323 tkr. over budget og nedskrivninger pa materielle
anleeg er 3.080 tkr. over budget.

Investeringerne i spildevandsanlaeg i 2023 udger 114.438 t.kr., hvilket svarer til indeks 64 i
forhold til investeringsbudgettet for 2023.

Skanderborg Vand A/S

Der er realiseret en omsaetning i 2023 pa i alt 17.910 tkr., hvilket er 3.445 tkr. under
budgettet for aret. Afvigelse vedrgrer primaert indtaegter fra tilslutningsbidrag.

Primeere omkostninger i 2023 udger 14.956 tkr., svarende til indeks 91 i forhold til budgettet
for aret. Afvigelse i forhold til budget skyldes primeert at omkostningerne til el er under
budget.

Investeringerne i vandforsyningsanlaeg i 2023 udggr 16.210 tkr., hvilket svarer til indeks 59
i forhold til investeringsbudgettet for 2023.

Skanderborg Forsyning A/S

Lan- og personaleomkostninger i perioden 1. januar — 31. december 2023 udger i alt
47.719 tkr. svarende til indeks 98 i forhold til budgettet for aret.

Omekostninger til faellesadministrationen, som bestar af lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger, IT-omkostninger, omkostninger til kommunikation og
formidling samt kundeservice udger i 2023 i alt 24.159 tkr. svarende til indeks 101 i forhold
til budgettet for aret.

Investeringerne i Skanderborg Forsyning A/S’ faellesadministration i 2023 udger 2.239 tkr.,
hvilket svarer til indeks 72 i forhold til investeringsbudgettet for 2023.

Budgetoverskridelse pa de finansielle omkostninger i 2023 udger i alt 2.640 tkr.

Den likvide beholdning i Skanderborg Forsyning udgjorde pr. 31. december 2023 i alt 9.120
tkr. Der er i 2023 trukket 10 mio. kr. pa byggekreditten i Skanderborg Vand A/S og 25 mio.
kr. pa byggekreditten i Skanderborg Spildevand A/S. Der er i 1. kvartal 2024 trukket
yderligere 35 mio. kr. pa byggekreditten i Skanderborg Spildevand A/S. Indbetalingerne fra
faste og variable bidrag er modtaget den 11. marts 2024.

Debitorer udger pr. 31. december 2023 i alt 13.202 tkr. for hensaettelse til tab pa debitorer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Regnskabet for 4. kvartal 2023 fglger arsregnskabsloven og vandsektorlovgivningen samt de
udmeldte gkonomiske rammer fra Forsyningssekretariatet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabet for 4. kvartal 2023 for
Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 4. kvartal 2023 for Skanderborg Forsyning.

Bilag

03. Regnskab for 4. kvartal 2023
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4.4 Konvertering af byggekreditter til langfristede lan

Sagsfremstilling
Skanderborg Vand A/S har pr. 28. februar 2024 et samlet treek pa byggekreditten p& 10.000 tkr.,
imens Skanderborg Spildevand A/S har et samlet treek pa byggekreditten pa 60.000 tkr.

Byggekreditterne er anvendt i forbindelse med finansiering af anleegsinvesteringerne i 2023 og bar
konverteres til langfristede Ian.

Kommunekredit tilbyder fglgende lan:

Lan KKvariabel KKcibor KKfast
Udbetaling til kurs 100 Ja Ja Ja
Indfrielse til maksimalt Ja

kurs 100
Nuveerende rente o o
(gjebliksbillede) 3,91% p.a. 3,0448% p.a.

Den nuveaerende rente pa et lan med fast rente er 3,0448% p.a. (gjebliksbillede), imens den
nuvaerende rente pa et variabelt forrentet 1an er 3,91% p.a. (gjebliksbillede).

Evt. strategiske dilemmaer
Kommunekredit har en hgj rating og skal ikke generere overskud.

For og imod
En fast rente medfgrer budgetsikkerhed, hvilket er veesentlig ift. den lgbende gkonomistyring samt
fuld takstfinansiering via tilleeg til den gkonomiske ramme.

En variabel rente kan stige og falde ubegraenset. Der er dog en forventning om at renten vil falde i
lebet af de kommende ar. Lan med variabel rente kan indfries til kurs 100 og konverteres til et
fastforrentet lan.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender, at byggekreditterne konverteres til 40-arige langfristede
lan hos Kommune Kredit med variabel rente (KKvariabel) med henblik pa at konvertere lanet til et
fastforrentet lan, nar renten vurderes at veere pa et fordelagtigt niveau.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Med Ian pa hhv. 10.000 tkr. og 60.000 tkr. samt en fast rente pa 3,0448% p.a. fas en arlig
renteomkostning pa hhv. 304 tkr. og 1.827 tkr.

Med Ian pa hhv. 10.000 tkr. og 60.000 tkr. samt en variabel rente pa 3,91% p.a. fas en arlig
renteomkostning pa hhv. 391 tkr. og 2.346 tkr. Den variable rente kan stige eller falde ubegraenset.

Stiger eller falder renten med hhv. +/- 1 %-point vil renteomkostningen stige eller falde med hhv.
+/- 100 tkr. og +/- 600 tkr.
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Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorlovgivningen og lanebekendtgarelsen.

Indstilling

Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender, at byggekreditterne konverteres til 40-
arige langfristede lan hos Kommune Kredit med variabel rente (KKvariabel) med henblik pa at
konvertere lanet til et fastforrentet 1an, nar renten vurderes at vaere pa et fordelagtigt niveau.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte, at byggekreditterne konverteres til 40-arige langfristede lan hos Kommune
Kredit med variabel rente (KKvariabel) med henblik pa at konvertere lanet til et fastforrentet lan,
nar renten vurderes at vaere pa et fordelagtigt niveau.

4.5 Orientering om Cyber Security*

Lukket punkt.

4.6 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Sagsfremstilling
I november 2023 fik Skanderborg Forsyning udfagrt en kundetilfredsundersggelse. Resultatet af
undersggelsen vil blive praesenteret pa madet.

Som opfelgning pa arets strategidag den 1. marts opsummeres konklusionen pa draftelserne fra
dagen.

Skanderborg Forsyning har siden 2021 vaeret B-aktionaer i Forsyningsservice. Forsyningsservice
har gennem det seneste ar veeret igennem nogle strukturelle forandringer med ansaettelse af ny
direkter, og star nu overfor endnu en strukturel aendring. P& Forsyningsservices generalforsamling
i maj vil det formentlig blive besluttet at zendre ejerstrukturen, hvilket betyder at Skanderborg
Forsyning far mulighed for ogséa at ggre brug af ydelsen indkab og udbud. Den forventede nye
ejerstruktur indebaerer dog et stgrre aktionzerindskud i Forsyningsservice. Vi har dog ogsa gennem
den seneste tid evalueret vores hidtidige brug af Forsyningsservice, og vil pa mgdet belyse vores
overvejelser.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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Bilag
04. Kundetilfredshedsmaling 2023

5. Eventuelt

| Igbet af den seneste uge er der stjalet kloakdeeksler fra veje/cykelstier. Forholdet er politianmeldt.
Manglende kloakdaeksler kan medfgre alvorlige ulykker. Der arbejdes pa tiltag ift. kommunikation
om forholdet.

6. Kommunikation fra magdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastlaegges.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drafter og beslutter kommunikation fra madet.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede kommunikation fra mgdet.

Der var ikke kommunikation fra madet.

Bilagsliste

01. Risikokortlaegning og -styring

02. Strategi for investering og finansiering
03. Regnskab for 4. kvartal 2023

04. Kundetilfredshedsmaling 2023
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7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Lukket punkt.
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