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e Revisor Morten Osterkjeerhus, EY - deltager under punkt 2.1
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0.

1.

Godkendelse af dagsordenen kl. 16.00 (~ 15 min)

1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Tveergaende ca. kl. 16.15 (~ 100 min)

2.1 Arsrapporter for 2023 og revisionsprotokol

2.2 Regnskab for 1. kvartal 2024 og budgetopfglgning

2.3 Planlzegning af investerings- og budgetseminar

2.4 Investeringer og budget

2.5 Planlzegning af generalforsamling

2.6 Orientering om Cyber Security *

2.7 Tidsplan for ESG-rapportering

2.8 Orientering om drift og udvikling af tveergaende omrade

Pause 5. min

3.

Spildevand ca. kl. 18.00 (~ 30 min)
3.1 Strukturplan for spildevand
3.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Drikkevand ca. kl. 18.30 (~ 30 min)

4.1 Strukturplan for drikkevand

4.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
4.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Eventuelt
Kommunikation fra medet

Godkendelse af beslutningsprotokol *

Afholdelse af ordinzer generalforsamling i datterselskaber (19.15-19.30)

Spisning ca. kl. 19.30

Lukkede punkter: *
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Dagsorden er sendt til forvaltningsledelsen (direktar Fredrik Gammelgaard), til orientering.
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Pa arets andet ordinaere bestyrelsesmade vil revisor Morten @sterkjeerhus preesentere 2023
arsrapporterne for koncern og datterselskaber med tilhgrende revisionsprotokol forud for
bestyrelsens behandling og godkendelse.

Dernaest skal bestyrelsen behandle og godkende regnskabet for Q1 2024 samt budgetopfalgning,
inden der planleegges investerings- og budgetseminar i juni samt koncernens ordinaere
generalforsamling den 23. maj med efterfelgende temamgade.

| forleengelse af ESG-strategidagen 1. marts bliver bestyrelsen praesenteret for et forslag til en tids-
og handlingsplan for Skanderborg Forsynings videre arbejde med ESG.

Ved orientering om tvaergaende drift og udvikling vil der blive orienteret om aktuelle emner.

Afslutningsvis orienteres om status pa strukturplaner, aktuelle emner vedrarende drift og udvikling
for drikkevands- og spildevandsomradet samt seneste nyt fra Vandsamarbejdet.

Den ordinzere generalforsamling for datterselskaberne afholdes umiddelbart efter
bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drafter og evaluerer Igbende forskellige forhold vedrerende bestyrelsens
arbejde.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter”.

2. Tveergaende

2.1 Arsrapporter for 2023 og revisionsprotokol

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal behandle og godkende arsrapporterne for 2023 for alle selskaberne i koncernen.
Skanderborg Forsynings eksterne revisor, EY, har udarbejdet en revisionsprotokol.

EY har ikke bemeerkninger til arsrapporterne og har forsynet disse med revisionspategninger uden
modifikationer. Statsautoriseret revisor Morten @sterkjaerhus vil pa bestyrelsesmadet fremlaegge
revisionsprotokollen.

Efter bestyrelsens godkendelse af arsrapporterne skal disse godkendes af den ordinaere
generalforsamling i selskaberne. Den ordinzere generalforsamling i Skanderborg Forsyning A/S
afholdes den 23. maj 2024, imens ordinaer generalforsamling for Skanderborg Spildevand A/S,
Skanderborg Vand A/S, Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS afholdes i
umiddelbar forleengelse af bestyrelsesmadet den 30. april 2024.

Evt. strategiske dilemmaer
Koncernregnskabet for Skanderborg Forsyning A/S indeholder en ledelsesberetning, der beskriver
virksomhedens aktiviteter, herunder hvordan Skanderborg Forsyning i 2023 Igste sin kerneopgave.

For og imod
Arsrapporterne er forsynet med revisionspategninger uden modifikationer.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender arsrapporterne for 2023 for Skanderborg Forsyning A/S
(moder — og koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S,
Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilhgrende
revisionsprotokollat.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering
Koncernregnskabets hovedtal for 2023:

Nettoomsaetning: 154.417 tkr.

Arets resultat: 23.920 tkr.

Investeringer i materielle anlaegsaktiver: 131.103 tkr.
Egenkapital: 1.665.982 tkr.
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Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven, Arsregnskabsloven, Vandsektorlovgivningen.

Indstilling

Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender arsrapporterne for 2023 for Skanderborg
Forsyning A/S (moder — og koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand
A/S, Skanderborg TA Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilhgrende
revisionsprotokollat.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte arsrapporterne for 2023 for Skanderborg Forsyning A/S (moder — og
koncernregnskab), Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S, Skanderborg TA
Spildevand ApS og Skanderborg TA Vand ApS samt det tilharende revisionsprotokollat.

Bilag

01. Arsrapport 2023 for Skanderborg Forsyning A/S

02. Arsrapport 2023 for Skanderborg Spildevand A/S

03. Arsrapport 2023 for Skanderborg Vand A/S

04. Arsrapport 2023 for Skanderborg TA Spildevand ApS
05. Arsrapport 2023 for Skanderborg TA Vand ApS

06. Revisionsprotokollat 2023

2.2 Regnskab for 1. kvartal 2024 og budgetopfalgning

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet regnskab for 1. kvartal 2024 med budgetopfalgning. Regnskabet for 1. kvartal
2024 er farste kvartalsregnskab, der er udarbejdet efter overgangen til nyt ERP-system pr. 1.
januar 2024.

Evt. strategiske dilemmaer
I/A

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. kvartal 2024 for Skanderborg
Forsyning.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Skanderborg Spildevand A/S
e Der er realiseret en omsaetning for perioden 1. januar — 31. marts 2024 paialt 61.177 tkr.,
hvilket er 4.242 tkr. under budgettet for perioden. Afvigelsen er et udtryk for at indtaegter fra
vandafledningsbidrag er 2.015 tkr. over budget, imens indtaegter fra tilslutningsbidrag er
6.258 tkr. under budget som felge af tidsmaessig forskydning i byggemodninger.
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Primeere omkostninger for perioden 1. januar — 31. marts 2024 udger 23.487 tkr., svarende
til indeks 89 i forhold til budget.

Investeringerne i spildevandsanlaeg i perioden 1. januar — 31. marts 2024 udggr 14.886
t.kr., hvilket svarer til indeks 11 i forhold til investeringsbudgettet for 2024.

Skanderborg Vand A/S

Der er realiseret en omseetning i perioden 1. januar — 31. marts 2024 pai alt 12.629 tkr.,
hvilket er pa niveau med budgettet for perioden.

Primaere omkostninger i perioden 1. januar — 31. marts 2024 udger 6.669 tkr., svarende til
indeks 87 i forhold til budgettet for perioden.

Investeringerne i Skanderborg Vand A/S i perioden 1. januar — 31. marts 2024 udger 3.416
tkr., hvilket svarer til indeks 10 i forhold til investeringsbudgettet for 2024.

Skanderborg Forsyning A/S

Lan- og personaleomkostninger i perioden 1. januar — 31. marts 2024 udger i alt 10.467 tkr.
svarende til indeks 95 i forhold til budgettet for perioden.

Omkostninger til feellesadministrationen, som bestar af lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger, IT-omkostninger, omkostninger til kommunikation og
formidling samt kundeservice udger i perioden 1. januar — 31. marts 2024 i alt 3.602 tkr.
svarende til indeks 93 i forhold til budgettet for perioden.

Investeringerne i Skanderborg Forsyning A/S’ feellesadministration i perioden 1. januar —
31. marts 2024 udger 590 tkr., hvilket svarer til indeks 27 i forhold til investeringsbudgettet
for 2024.

Den likvide beholdning i Skanderborg Forsyning udgjorde pr. 31. marts 2024 i alt 111.800
tkr. Primo 2024 er der trukket 35.000 tkr. pa byggekreditten i Skanderborg Spildevand A/S,
imens der den 11. marts 2024 er modtaget indbetalinger fra faste og variable bidrag.
Koncernens debitorer udger pr. 31. marts 2024 i alt 19.867 tkr. fgr hensaettelse til tab pa
debitorer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Regnskabet for 1. kvartal 2024 fglger arsregnskabsloven og vandsektorlovgivningen samt de
udmeldte gkonomiske rammer fra Forsyningssekretariatet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabet for 1. kvartal 2024 for
Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 1. kvartal 2024 for Skanderborg Forsyning.

Bilag

07. Regnskab for 1. kvartal 2024
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2.3 Planleegning af investerings- og budgetseminar

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet den 19. marts 2024, godkendte bestyrelsen en strategi for investering og
finansiering.

Som led i implementering af investerings- og finansieringsstrategien blev det desuden besluttet, at
der i bestyrelsen arligt afholdes et investerings- og budgetseminar i juni.

Der foreligger allerede prioriterede projekter for kommende ar, hvor en del er detailprojekteret og
igangsat, mens der ikke er indgaet bindende kontrakter for andre projekter.

Hensigten er i de kommende maneder at afklare, hvor strategien skaber behov for genovervejelse
af investeringsportefaljen i kommende ar.

Det skal blandt andet ske via investerings- og budgetseminaret, hvor bestyrelsen far mulighed for
at tage stilling til rammer og indhold i kommende investeringer frem mod kommende ars
budgetudkast, som fremlaegges for bestyrelsen i september.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen godkender, at investerings- og budgetseminaret i juni 2024 har fokus
pa implementering samt mulige justeringer i allerede prioriterede projekter i lyset af den nye
strategi.

Indstilling

Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender, at investerings- og budgetseminaret i
juni 2024 har fokus pa implementering samt mulige justeringer i allerede prioriterede projekter i
lyset af den nye strategi.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte, at investerings- og budgetseminaret i juni 2024 har fokus pa
implementering samt mulige justeringer i allerede prioriterede projekter i lyset af den nye strategi.

2.4 Investeringer og budget

Sagsfremstilling
Naestformand Tommas Leth har fremsendt forslag om at bestyrelsen drgfter de overordnede linjer
for de/det kommende budget og investeringer.

Dialogm@det med @konomi- og Erhvervsudvalget har formentlig givet anledning til overvejelser, og
det vil vaere oplagt, at direktionen hgrer bestyrelsens gnsker og overvejelser inden arbejdet med
budgetforslag og ny investeringsplan kommer alt for langt frem mod investeringsseminaret.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen behandler det fremsendte forslag fra naestformand Tommas Leth.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen behandler det fremsendte forslag fra naestformand
Tommas Leth.

Tommas Leth har fremsendt et aendringsforslag, hvor der indstilles til at bestyrelsen beslutter
folgende:

¢ at direktionen frem mod investeringsseminar og budget udarbejder et (alternativt)
budgetforslag som reducerer i omfang af investeringer i separatkloakeringer og lanoptag,
sa budget 2025 kan haenge sammen med mellem 0 og 1 kr. pr. m? i takststigninger.

o at der skal fremleegges en risikoanalyse af hvordan arlige omkostninger til renter og afdrag
pa lan pa 1 mia. kr. vil udvikle sig over de kommende ti ar, afheengigt af forskellige
rentescenarier og valg af fast eller variable renter pa lanene. Den nuveerende rentesituation
anvendes som udgangspunkt, og der belyses et risikoscenarie hvor renten bliver hgjere
end den nuveaerende.

Beslutning
Bestyrelsen behandlede det fremsendte forslag fra neestformand Tommas Leth.

For Tommas Leths forslag stemte Tommas Leth.

Resten af bestyrelsen stattede ikke forslaget.

2.5 Planleegning af generalforsamling

Sagsfremstilling
Arets ordinaere generalforsamling for Skanderborg Forsyning A/S afholdes den 23. maj 2024.

Programmet for arrangementet:
e Generalforsamling jf. vedteegter
e Temamade

Den endelige dagsorden og officiel indkaldelse fremsendes senest den 8. maj 2024.

Evt. vigtige juridiske forhold
Selskabsloven, Vedtaegter for Skanderborg Forsyning.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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2.6 Orientering om Cyber Security*

Lukket punkt.

2.7 Tidsplan for ESG-rapportering

Sagsfremstilling

Pa strategidagen den 1. marts 2024 blev bestyrelsen introduceret for ESG rapportering gennem
opleeg fra Birgitte Mogensen, Danva og Kamstrup. Herudover blev bestyrelsen introduceret il
Skanderborg Kommunens Klimapolitik og Klimaplan.

Der er udarbejdet et udkast til en tids- og handlingsplan, som vil blive fremlagt pa
bestyrelsesmadet. Tids- og handlingsplanen er udarbejdet med afseet i at falge den frivillige
standard for SMV’er. Denne standard er i hgring frem til 21. maj 2024 og foreligger saledes endnu
ikke i endelig udgave.

Ved at fglge den frivillige standard for SMV’er sikres et baeredygtigt tempo for implementering, idet
det er enkelt at komme i gang med udgangspunkt i et basismodul, som der kan bygges oven pa.
Dvs. vi kan vokse stille og roligt i standarden.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender tids- og handlingsplan for
implementering af den frivillige standard for SMV’er.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte tids- og handlingsplan for implementering af den frivillige standard for
SMV’er.

2.8 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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3. Spildevand

3.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling

Pa madet orienteres om status for arbejdet med realisering af strukturplanen for den fremtidige
spildevandsrensning i Skanderborg Kommune, herunder det igangveerende myndighedsarbejde
med blandt andet udledningstilladelser.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en mundtlig orientering om aktuelle og relevante emner, herunder
blandt andet om status pa feelles udbud og byspildevandsdirektivet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4. Drikkevand
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4.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling

Der arbejdes pa udbudsmateriale for det nye vandveerk, og i den forbindelse er der blandt andet
planlagt en tur for bestyrelsen hvor eksempler pa nye vandveerker vil fremvist. P4 madet
praesenteres forslag til program for turen.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling

Vandsamarbejdet har afholdt Repraesentantskabsmgade den 10. april 2024, hvor der blandt andet
er droftet vedtaegtsaendringer. P& bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om
Repraesentantskabsmgadet og det gvrige samarbejde.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

5. Eventuelt
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Skanderborg forsynings takster blev sammenhold med omkringliggende kommuners takster.

6. Kommunikation fra magdet

Sagsfremstilling
Kommunikation fra mgdet fastleegges.

Der er udarbejdet en pressemeddelelse vedragrende arsrapportens godkendelse pa den ordineere
generalforsamling den 23. maj 2024. Pressemeddelelsen vedr. arsrapporten for 2023 er vedlagt
som bilag.

Indstilling

Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter kommunikation fra mgdet og beslutter, at
der udsendes en pressemeddelelse omkring arsrapportens godkendelse umiddelbart efter
generalforsamlingen den 23. maj 2024.

Beslutning

Bestyrelsen droftede kommunikation fra madet og besluttede, at der udsendes en
pressemeddelelse omkring arsrapportens godkendelse umiddelbart efter generalforsamlingen den
23. maj 2024.

Bilag
08. Pressemeddelelse vedr. arsrapporten for 2023

Bilagsliste

01. Arsrapport 2023 for Skanderborg Forsyning A/S

02. Arsrapport 2023 for Skanderborg Spildevand A/S

03. Arsrapport 2023 for Skanderborg Vand A/S

04. Arsrapport 2023 for Skanderborg TA Spildevand ApS
05. Arsrapport 2023 for Skanderborg TA Vand ApS

06. Revisionsprotokollat 2023

07. Regnskab for 1. kvartal 2024

08. Pressemeddelelse vedr. arsrapporten for 2023
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7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Lukket punkt.
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